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MAPA DE RISCOS DA CONTRATACAO (MRC) SJES 1733494

Objeto da contrataciao: Substituicdo dos Forros das Circulacées do Edificio Sede

ETAPA PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

Risco 1: Atraso na solicitagdo da contratagdo

Probabilidade: 3-Evento possivel de ocorrer

Impacto: 3-Significativo nos objetivos, mas recuperaveis Risco médio

Id. Dano
1 Atraso na contrata¢do do servigo
2 Inscri¢do em restos a pagar, comprometendo o limite financeiro do exercicio seguinte

Tratamento: Reduzir ou mitigar

Id. Acio preventiva Responsavel
1 Controle das datas limite para encaminhamento da SEC Diretor da DIF
Id. Acdo de contingéncia Responsavel
1 Solicitar a SG a prioriza¢do da tramitagdo buscando contratar em prazo inferior ao planejado Diretor da DIF
2 Notificar o requisitante e solicitar justificativas para o atraso Diretor da DIF

Risco 2: Demora na tramitagao do processo

Probabilidade: 3-Evento possivel de ocorrer

Impacto: 3-Significativo nos objetivos, mas recuperaveis Risco médio

Id. Dano
1 Contratagao ap6s data planejada
2 Inscri¢do em restos a pagar, comprometendo o limite financeiro do exercicio seguinte

Tratamento: Evitar

1d. Acdo preventiva Responsavel

1 Acompanhar status da tramitagao Diretor da DIF

Risco 3: Licitagdo deserta ou fracassada

Probabilidade: 3-Evento possivel de ocorrer Impacto: 3-Significativo nos objetivos, mas recuperaveis Risco médio
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Necessidade de repetigdo da licitagdo

Comprometimento do or¢gamento do exercicio seguinte

Tratamento: Reduzir ou mitigar

Id. Acio preventiva Responsavel
Elaborar o termo de referéncia de forma detalhada unidade requisitante
2 Divulgar ao maior nimero de empresas possivel requisitante
Id. Acdo de contingéncia Responsavel
1 Solicitar celeridade na tramitagao da nova licitagao Diretor DIF
ETAPA SELECAO DO FORNECEDOR
Risco 4: Atraso na conclusdo do procedimento licitatorio
Probabilidade: 1-Evento improvavel de ocorrer Impacto: 1-Minimo nos objetivos Risco pequeno
Id. Dano
1 Atraso no atendimento da demanda do setor requisitante
3 Inscri¢do de recursos em restos a pagar
Tratamento: Reduzir ou mitigar
Id. Acio preventiva Responsavel
1 Iniciar o procedimento licitatério com maior antecipagdo em relagdo a pratica do 6rgao Unidade Requisitante
2 Estabelecer um cronograma para avaliar a evolug@o do processo de contratagdo unidade requisitante
Solicitar tramitagdo prioritaria, caso o cronograma para a contratagdo da demanda indique a necessidade de .
3 . . . ~ Diretor da DIF
maior celeridade em sua movimentagao processual
Id. Acdo de contingéncia Responsavel

Cientificar a Administrago, para que defina pelo prosseguimento ou ndo da contratagdo no exercicio

Diretor da DIF

ETAPA GESTAO DO CONTRATO

Risco 5: Incapacidade do contratado em executar o objeto nas condigdes estabelecidas em contrato.

Probabilidade: 1-Evento improvavel de ocorrer

Impacto: 1-Minimo nos objetivos

Risco pequeno

Id. Dano
1 Limitagdo no atendimento da demanda do setor requisitante
2 Comprometimento de metas e objetivos estratégicos em razio da prestacdo inadequada ou da suspensdo da prestagdo do objeto contratado

Tratamento: Reduzir ou mitigar

Id. Acio preventiva Responsavel

1 Pre?ver a exigéncia de atestado§ técnicos e/ou'q‘uahﬁcaqao tecnlgaNno termo d‘e refe,ren.ma compativeis como setor requisitante
objeto a ser contratado, com vistas a afastar licitantes sem condi¢des financeiras, técnicas e/ou operacionais

Id. Acio de contingéncia Responsavel
Avaliar se a incapacidade em executar o objeto das condigdes pactuadas ¢ pontual e resultante de forga

1 maior/caso fortuito ou se decorre de agdo/omissao da contratada, reduzindo a termo tais informagdes para gestor do contrato
proporcionar a Administragdo a decisdo quanto a manuteng@o do contrato ou a rescisdo do acordo firmado
Iniciar os procedimentos internos para a contratagdo do objeto, adotando-se a tramitacdo prioritaria para o nao

2 gestor do contrato

comprometimento da demanda




|3 |Executar a garantia contratual para minimizar eventual prejuizo financeiro arcado pela contratante secoa

Risco 6: Atraso na execugdo contratual

Probabilidade: 3-Evento possivel de ocorrer Impacto: 1-Minimo nos objetivos Risco pequeno

Id. Dano

Atraso ou suspensdo no atendimento da demanda do setor requisitante

2 Comprometimento de metas e objetivos estratégicos

Tratamento: Aceitar ou tolerar o risco

Id. Acdo preventiva Responsavel

1 Revisar o projeto/planejamento da entrega do objeto a ser contratado para identificar exigéncias, cronograma e

o L. L gestor
acdes incompativeis com a pratica do mercado

Diligenciar, na fase de selegdo e verificagao da proposta vencedora, os meios necessarios para obter
2 informagdes adicionais capazes de garantir que a licitante tenha capacidade de cumprir com os requisitos de gestor
instalacdo, entrega e/ou operagdo do objeto contratado

Id. Acio de contingéncia Responsavel

Avaliar se o atraso ¢ pontual e resultante de forca maior/caso fortuito ou se decorre de agdo/omissao da
1 contratada, reduzindo a termo tais informagdes para proporcionar a Administragdo a decisdo quanto a fiscal do contrato
manutengdo do contrato ou a rescisdo do acordo firmado

2 Sugerir nova contratagdo, se a situagao permitir, e caso a op¢ao seja pela rescisao unilateral do contrato gestor do contrato
Iniciar os procedimentos internos para a contratagdo do objeto, adotando-se a tramita¢@o prioritaria para o nao . -

3 : unidade requisitante
comprometimento da demanda
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