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SECAO JUDICIARIA DO ESPIRITO SANTO

MAPA DE RISCOS DA CONTRATACAO (MRC) SJES 1597789

OBJETO DA CONTRATACAO: MANUTENCAO E LIMPEZA DAS FACHADAS DO ED

SEDE DA SJES

ETAPA PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

Risco 1: Atraso na solicitagao da contratagao

Probabilidade: 3-Evento possivel de ocorrer

Impacto: 3-Significativo nos objetivos, mas

Risco médio

recuperaveis
Id. |Dano
1 Demora para concretizar a licitagao
2 Execug¢ao contratual avanga em outro exercicio financeiro impactando o or¢gamento
3 Pioram as infiltra¢des, necessitando trocas emergenciais de telhas
Tratamento: Evitar
Id. |Ac¢ao preventiva Responsavel
1 Observar prazos limite para envio da SEC Gestor do contrato; unidade

requisitante

Risco 2: Licitagao deserta ou fracassada

Probabilidade: 1-Evento improvavel de

Impacto: 3-Significativo nos objetivos, mas  |Risco

ocorrer recuperaveis pequeno
Id. (Dano
1 Nao se concretiza a contratacdo pretendida, sendo necessaria a repeti¢cao do certame
Tratamento: Evitar
Id. |Acéao preventiva Responsavel
1 Elaborar termo de referéncia detalhado gestqr.do contrato e
requisitante
Elaborar orgamento estimativo contemplando todos os servicos e coma | . ..
2 . .~ . unidade requisitante
maxima precisao nos quantitativos
. . C e unidade requisitante e
3 Avisar empresas conhecidas acerca da realizagao da licitagao
P ¢ ¢ SECOMP
Id. |Acao de contingéncia Responsavel
1 Realizar a repeti¢ao do certame com maior divulgagao cquipe de~planej amento da
contratacao




Risco 3: Indisponibilidade or¢camentaria

Probabilidade: 3-Evento possivel de ocorrer

Impacto: 4-Reversao muito dificil nos

Risco médio

objetivos
Id. |Dano
1 Nao se concretiza a licitagao
2 Pioram as infiltragdes, necessitando trocas emergenciais de telhas
Tratamento: Aceitar ou tolerar o risco
Id. |Acéao preventiva Responsavel
1 Garantir os recursos na proposta orcamentaria unidade requisitante
Id. |Ac¢ao de contingéncia Responsavel
1 Solicitar remanejamento de recursos priorizando a contratagao requisitante
2 Solicitar crédito suplementar requisitante

Risco 4: Demora na descentralizagdo do crédito pelo CJF

Probabilidade: 2-Evento raro de ocorrer igﬂ;cetgvi;?gmﬁcatwo nos objetivos, mas II){elf]f;no
Id. (Dano

1 Atraso na tramitagdo da fase interna da licitacao

2 Atraso na concretizagdo da contratagao

3 Execucao contratual avanga em outro exercicio financeiro impactando o orgamento seguinte
Tratamento: Aceitar ou tolerar o risco

Id. |Acao preventiva Responsavel

1 Elaborar as pegas da licitagdo e tramitar condicionando a Unidade Requisitante

disponibilidade do or¢gamento

ETAPA SELECAO DO FORNECEDOR

Risco 5: Contratagdo de prestador de servico sem qualificagao

Probabilidade: 1-Evento improvavel de Impacto: 4-Reversao muito dificil nos Risco
ocorrer objetivos pequeno
Id. |Dano
1 Servigos de baixa qualidade
2 Eventual necessidade de rescisao e realizacao de nova licitagao
Tratamento: Reduzir ou mitigar
Id. |Acéo preventiva Responsavel
1 Inglu}r qualificacao tecmcaprqﬁssmnal e operacional adequadas aos unidade requisitante
objetivos no termo de referéncia

(1 o e issa icitagdo e

2 Anadlise criteriosa dos documentos apresentados na licitagao comissao de 1.1c'1 a¢ao
unidade requisitante

Id. |Acao de contingéncia Responsavel




Fiscalizar rigorosamente a execugdo, exigindo o refazimento de
servicos com baixa qualidade como condicionante para pagamento

fiscal do contrato

Apurar os descumprimentos contratuais, aplicando as penalidades
cabiveis

gestao contratual

ETAPA GESTAO DO CONTRATO

Risco 6: Uso de materiais em desacordo com as especificagdes

Probabilidade: 1-Evento improvavel de Impacto: 4-Reversao muito dificil nos Risco

ocorrer objetivos pequeno

Id. |Dano

1 Servigos de baixa qualidade, com durabilidade baixa

Tratamento: Evitar

Id. |Acéo preventiva Responsavel
Elaborar especificagdes técnicas, com maior detalhamento possivel e . ..

1 e o o unidade requisitante
indica¢ao de marcas de referéncia
Exercer fiscalizacao preventiva, conferindo os materiais antes da sua

2 S fiscal do contrato
aplicagdo

Id. |Acao de contingéncia Responsavel

1 Exigir a substituicdo dos materiais ou refazimento do servigo gestao contratual

) Apurar os descumprimentos contratuais, aplicando as penalidades gestio contratual

cabiveis

Risco 7: Ocorréncia de chuvas durante o periodo de execugdo contratual

Probabilidade: 4-Evento provavel de ocorrer

Impacto: 3-Significativo nos objetivos, mas

Risco médio

recuperaveis

Id. |Dano

1 Atraso na execucao dos servigos, com necessidade de prorrogacdo do prazo

2 Infiltragdes em decorréncia de falta de providéncias preventivas da Contratada

Tratamento: Reduzir ou mitigar

Id. |Acéao preventiva Responsavel
Estabelecer diretrizes de execugdo prevendo-se a remogao das telhas . ..

1 . , unidade requisitante
existentes apenas apds a chegada das novas ao local

Id. |Acdo de contingéncia Responsavel
Prever que a Contratada seja responsavel por danos decorrentes do . ..

1 . ~ . unidade requisitante
descumprimento da a¢do preventiva
Orientar a equipe de manutencao predial a percorrer as areas

2 trabalhadas identificando possiveis infiltragdes gestdo contratual
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