PODER JUDICIARIO
JUSTICA FEDERAL
TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL - 22 REGIAO

RESOLUCAO N° TRF2-RSP-2021/00049, DE 17 DE JUNHO DE 2021

Dispde sobre a Gestdo da Estratégia da
Justica Federal da 22 Regido para o ciclo
2021- 2026.

O PRESIDENTE DO TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL DA 22 REGIAO, no
uso de suas atribuicbes, e CONSIDERANDO,

- 0s termos da Resolucdo n° 325, de 29 de junho de 2020, do Conselho
Nacional de Justica (CNJ), que dispbe sobre a Estratégia Nacional do Poder Judiciario
2021-2026;

- 0s termos da Resolucdo n° 668, de 9 de novembro de 2020, do Conselho da
Justica Federal, que dispde sobre a Estratégia da Justica Federal 2021-2026;

- 0s termos da Resolucdo TRF2-RSP-2020/00060, de 23 de dezembro de
2020, que define diretrizes estratégicas para instituicdo do Plano Estratégico da Justica
Federal da 22 Regido para o ciclo 2021- 2026;

-a celebracdo do Pacto pela Implementacdo dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (0DS) da Agenda 2030 no Poder Judiciario e no Ministério
Puablico, assinado em 19 de agosto de 2019;-0s termos da Resolucdo n° 351, de 28 de
outubro de 2020, do CNJ, que institui, no d&mbito do Poder Judiciario, a Politica de
Prevencéo e Enfrentamento do Assédio Moral, do Assédio Sexual e da Discriminagéo;

-0s principios de gestéo participativa e democratica previstos na Resolucao n°
221, de 10 de maio de 2016, do CNJ;

-as recomendacdes de préticas de lideranca, de estratégia e de controle, nos
termos do Referencial Basico de Governanca Organizacional aplicavel a Organizacfes
Pudblicas e outros Entes Jurisdicionados ao TCU, aprovada pela Portaria n°® 170, de 12 de
novembro de 2020, do Tribunal de Contas da Unido (TCU);

-0s termos da Resolucédo n° 347, de 13 de outubro de 2020, do CNJ, que
dispde sobre a Politica de Governanca das Contratagdes Publicas no Poder Judiciario.

-a necessidade de utilizacdo de métodos ageis de gestéo;

-a necessidade de atendimento aos principios de eficiéncia, eficacia e
efetividade;
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RESOLVE, ad referendum do Orgdo Especial:

Art. 1°. Instituir o Plano Estratégico da Justica Federal da 22 Regido - Justica
Sustentavel (PLJUS). para o ciclo 2021-2026, em conformidade com o anexo | desta
Resolucéo.

Art. 2° O PLJUS é composto dos seguintes componentes:

1- Missdo: é a razdo da existéncia da organizacdo e define seu propésito
institucional;

2- Visdo de Futuro: é a projecdo de um cenario idealizado, possivel e
desejavel da organizacdo, de maneira clara, atraente e viavel. Define 0 modo como a
organizacao pretende ser percebida;

3- Valores: sdo costumes, posturas e ideias que direcionam o comportamento
das pessoas ha organizacdo e permeiam todas as suas atividades e relacoes;

4- Macrodesafios Nacionais: sdo diretrizes estratégicas definidas
nacionalmente para o Poder Judiciério;

5- Macrodesafios Especificos: séo diretrizes estratégicas definidas
especificamente para a JF2;

6- Objetivos Estratégicos: sao a explicitacdo de temas prioritarios sob o0s

quais a Justica Federal deve se concentrar, com vistas a concretizacdo de seus
macrodesafios, de sua missao e de sua visao de futuro;

7- Indicadores: sdo parametros representativos que mensuram os resultados
e permitem gerir desempenhos;

8- Metas: sdo resultados mensuraveis que representam a quantificacdo de
macrodesafios e objetivos estratégicos, definidas anualmente, em reunides da Rede de
Governanca Colaborativa do Poder Judiciério;

9- Mapa estratégico: € a representacao grafica das diretrizes estratégicas e
principais desafios que devem ser enfrentados pela JF2 para sair de sua situagéo atual
(missé@o) para alcancar determinado patamar (visdo de futuro), dentro do tempo de
duragéo do ciclo estratégico (6 anos);

10- Iniciativas: sdo acdes, projetos e programas planejados, executados e
controlados, que contribuem para o alcance do desafio proposto pelas metas e objetivos
estratégicos;

11- Processos organizacionais.
Art. 3°. O desenvolvimento das atividades organizacionais sera norteado pela

missdo, visdo de futuro, valores, macrodesafios, objetivos estratégicos, metas e
iniciativas definidas nos instrumentos do PLJUS.

TRF2RSP202100049A

Art. 4° A atualizacdo dos componentes do PLIJUS deve ser efetivada, de
forma colaborativa, com a participacdo de magistrados, servidores, entidades de classe e
dos diversos segmentos da sociedade.
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Art. 5° O PLJUS é composto de dois instrumentos:

| - Plano da Estratégia da Justica Federal (PLAN2) composto pela misséo,
visdo de futuro, valores, macrodesafios, objetivos estratégicos e o Mapa Estratégico da
Justica Federal da 22 Regiéo;

Il - Programa da Estratégia da Justica Federal (PROGZ2), que é o conjunto de
iniciativas e processos organizacionais, com respectivos objetivos, indicadores e metas,
guando aplicaveis, gerenciados por suas areas funcionais.

Art 6° A definicdo e atualizacdo dos componentes do PLAN2 devem ser feitas
por meio de resolucéo da Presidéncia do Tribunal, por sugestdo do CGER.

Art. 7° A construcdo do PROG2 pelas unidades estratégicas devera
contemplar os seguintes instrumentos:

| - o Plano de Logistica Sustentavel,

Il - o Plano Anual de Contratacdes;

[l - o Plano Anual de Capacitacéo;

IV - 0 Plano de Tratamento de Riscos do macroprocesso de contratacoes;
V - Plano de Comunicacao da Estratégia (PLC2).

Paragrafo unico. Os instrumentos referidos neste artigo n&o limitam a
inclusdo de demais instrumentos que sejam considerados relevantes pela Administracao.

Art. 8° A estruturacdo do PROG2 sera efetivada pelas areas organizacionais
de cada érgao, com base nas orientacbes das areas estratégicas.

Art. 9° A atualizacdo de informac@es relativas ao PROG2 sera efetivada no
Portal Governanca e Gestao (G2) pelas areas organizacionais.

Art. 10. A partir do PROG2, as areas organizacionais promoverao o
desdobramento da Estratégia por meio de gerenciamento de processos organizacionais e
gerenciamento de projetos.

Paragrafo Unico. As areas que dao suporte ao gerenciamento de processos e
ao gerenciamento de projetos devem padronizar metodologias, ferramentas e técnicas
para utilizacdo pela organizacéo, em ambito regional.

Art. 11. Ficam mantidas as disposi¢ces contidas na Resolugcdo TRF2-RSP-
2020/00060, especialmente, no que diz respeito a estrutura organizacional da Rede de
Governanca da Estratégia da Justica Federal da 22 Regido, assim como as atribuicées do
CGER, como Unidade de gestao estratégica da 22 Regido.

Art. 12. Compete, ainda, ao CGER, a elaboracdo, a implementagédo e o
monitoramento do planejamento estratégico regional.
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Paragrafo Unico. As unidades das areas jurisdicionais e administrativas
deverdo prestar, ao CGER, as informacfes de sua competéncia pertinentes ao plano
estratégico, especialmente, para subsidiar a realizacdo de Reunides de Andlise da
Estratégia - RAE.

Art. 13. Ficam instituidos o Comité Institucional do TRF2 (CITRF2), composto
pelos Juizes Federais auxiliares da Presidéncia e Corregedoria-Regional e pelo Diretor
da Secretaria Geral, e o Comité Institucional da Sec¢&o Judiciaria do Rio de Janeiro
(CISJRJ) e o Comité Institucional da Sec¢do Judiciaria do Espirito Santo (CISJES),
compostos, respectivamente, pelo Diretor e Vice-Diretor do Foro e pelo Diretor da
Secretaria Geral correspondente.

Art. 14. Compete aos Comités Institucionais elaborar propostas de politicas e
diretrizes, recomendacdes, planos, iniciativas e referidas metas, alinhadas a estratégia da
Justica Federal, bem como prestar auxilio ao CGER no desempenho de suas atribui¢des.

Paragrafo anico. O Comité Institucional do Tribunal e os Comités das Sec¢bes
Judiciarias poderdo realizar reunides conjuntas para propiciar o alinhamento estratégico,
nao havendo, contudo, qualquer relacdo de subordinacéo entre os comités institucionais.

Art. 15. Cabe as areas de gestao estratégica e de Tecnologia da Informacédo
e Comunicacgdao prestar assessoramento técnico ao CGER e ao CITRF2.

Art. 16. Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua publicacao.

PUBLIQUE-SE. REGISTRE-SE. CUMPRA-SE.

- assinado eletronicamente -

MESSOD AZULAY NETO
Presidente
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Anexo |

Plano da Estratégia

0] Plano da Estratégia,
conjuntamente com o Programa
da Estratégia, compdem o Plano
Estratégico da Justica Federal da
22 Regido — Justica Sustentavel
para o ciclo 2021-2026

Junho de 2021
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Tribunal Regional Federal da 22 Regiao

Dirigentes

Dirigentes do biénio 2021-2023

Presidente — Desembargador Federal Messod Azulay Neto

Vice-Presidente — Desembargador Federal Guilherme Calmon Nogueira da Gama
Corregedor Regional — Desembargador federal Theophilo Antonio Miguel Filho

Orgdo Especial — Titulares

Desembargador Federal Messod Azulay Neto — Presidente
Desembargador Federal Guilherme Calmon Nogueira da Gama — Vice-Presidente
Desembargador Federal Theophilo Antonio Miguel Filho — Corregedor Regional
Desembargador Federal Paulo Espirito Santo
Desembargadora Federal Vera Lucia Lima

Desembargador Federal Ivan Athié

Desembargador Federal Sergio Schwaitzer
Desembargador Federal Poul Erik Dyrlund
Desembargador Federal André Fontes

Desembargador Federal Reis Friede

Desembargador Federal Guilherme Couto de Castro
Desembargador Federal Luiz Paulo da Silva Araudjo Filho
Desembargador Federal Marcus Abraham
Desembargadora Federal Simone Schreiber

Suplentes

Desembargador federal Alcides Martins

Desembargador federal Marcelo Pereira da Silva
Desembargador federal Luiz Antonio Soares
Desembargadora federal Claudia Neiva

Desembargador federal Marcello Granado
Desembargador federal Aluisio Mendes

Desembargador federal Ferreira Neves

Desembargador federal Ricardo Perlingeiro
Desembargador federal Guilherme Diefenthaeller
Desembargador federal Abel Gomes

Desembargadora federal Leticia de Santis Mello

Conselho de Administragao — Titulares

Desembargador Federal Messod Azulay Neto — Presidente

Desembargador Federal Guilherme Calmon Nogueira da Gama — Vice-Presidente
Desembargador Federal Theophilo Antonio Miguel Filho — Corregedor Regional
Desembargadora federal Leticia de Santis Mello

Desembargador Federal Marcello Granado

Desembargador federal William Douglas

Suplente

Desembargadora federal Claudia Neiva
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Tribunal Regional Federal da 22 Regidao (continuagao)

Escola de Magistratura Regional Federal da 22 Regidao — EMARF
Desembargador Federal Marcus Abraham — Diretor-Geral

Desembargador Federal Guilherme Couto de Castro — Diretor de Estagio
Desembargador Federal Guilherme Diefenthaeler — Diretor de Publica¢bes
Desembargador Federal Luiz Antonio Soares — Diretor de Intercambio e Difusao
Desembargador Federal Marcello Granado — Diretor de Cursos e Pesquisas

Centro Cultural Justica Federal — CCJF
Desembargadora Federal Simone Schreiber — Diretora-Geral
Desembargador Federal Ferreira Neves — Vice-Diretor

Coordenadoria dos Juizados Especiais Federais — COJEF
Desembargadora Federal Simone Schreiber — Coordenadora
Desembargador federal William Douglas — Coordenador Substituto

Nucleo Permanente de Métodos Consensuais de Solu¢do de Conflitos — NPSC2
Desembargador Federal José Ferreira Neves Neto — Coordenador
Desembargador Federal Luiz Antonio Soares — Coordenador Substituto

Ouvidoria Geral da Justica Federal da 22 Regidao
Desembargador federal Guilherme Diefenthaeler — Quvidor Geral

Comissao de Regimento Interno — Titulares
Desembargador Federal Sergio Schwaitzer — Presidente
Desembargador Federal Abel Fernandes Gomes — Membro
Desembargador federal Ricardo Perlingeiro

Suplente

Desembargador Federal Luiz Paulo da Silva Araujo Filho

Gabinete de Seguranga Institucional — GSI
Desembargador Federal Marcello Granado — Diretor

Composi¢ao do Tribunal Regional Eleitoral do Rio de Janeiro — Biénio 2021-2023 - Titular
Desembargador Federal Reis Friede

Suplente

Desembargador Federal Luiz Paulo da Silva Araujo Filho
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Secao Judicidria do Rio de Janeiro

Dirigentes do biénio 2021-2023
Diretor do Foro —Juiz Federal Osair Victor de Oliveira Junior
Vice-Diretora do Foro —Juiza Federal Marcella Araudjo da Nova Brandao

Secao Judicidria do Espirito Santo
Dirigentes do biénio 2021-2023

Diretor do Foro - Juiz Federal Fernando Cesar Baptista de Mattos
Vice-Diretor do Foro - Juiz Federal Rogerio Moreira Alves
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Apresentacao

O Plano Estratégico da Justica Federal da 22 Regido, Justica Sustentavel (PLJUS), foi
elaborado de acordo com as disposicoes da Resolucdo n2 325, de 25 de junho de 2020, do
Conselho Nacional de Justica (CNJ), que dispGe sobre o Planejamento e a Gestdo Estratégica
no dmbito do Poder Judiciario, da Resolugcdo n2 668, de 9 de novembro de 2020, do Conselho
da Justica Federal (CJF), que dispOe sobre a Gestdo da Estratégia da Justica Federal, e da
Resolucdo TRF2-RSP-2020/00060, de 23 de dezembro de 2020, que define diretrizes
estratégicas para instituicao do Plano Estratégico da Justica Federal da 22 Regido para o ciclo
2021-2026.

A elaboracdo do PLIUS contemplou a adoc¢do dos seguintes requisitos:

- Incorporagdo dos Macrodesafios e indicadores definidos pelo CNJ e ratificados pelo CJF.
- Incorporacdo dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030.
- Utilizacdo das metodologias de gestdo Andlise SWOT (Andlise de Cendrios Interno e Externo)
e Balanced ScoreCard —BSC (Anadlise de Indicadores de Desempenho) na proposta de definicao
e desdobramento da estratégia, de forma similar ao processo de formula¢do da Estratégia
adotado pelo CNJ e pelo CJF.

A formulacdo do Plano Estratégico foi realizada com ampla participacdo de
magistrados, servidores e da sociedade, por meio dos seguintes instrumentos:
- Consulta Publica de Analise de Cenarios.
- Consulta Publica de Pesquisa de Satisfacdo do Usuario.
- 12 Workshop da Estratégia da Justica Federal da 22 Regido, ocorrido entre os dias 23 e 27 de
novembro de 2020.
- 22 Workshop da Estratégia da Justica Federal da 22 Regido, ocorrido entre os dias 3 e 7 de

maio de 2021.
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Para maior agilidade no controle e monitoramento de ag¢bes, o PLIUS foi

desmembrado em duas partes:
- Plano da Estratégia da Justica Federal (PLAN2) composto pela missdo, visdo de futuro,
valores, macrodesafios, objetivos estratégicos e o Mapa Estratégico da Justica Federal da 22
Regiao.
— Programa da Estratégia da Justica Federal (PROG2), que é o conjunto de iniciativas e
processos organizacionais, com respectivos objetivos, indicadores e metas, quando aplicaveis,
gerenciados por suas areas funcionais ou gestores de macroprocessos, quando for o caso.

O controle e monitoramento do PROG2 ser3 efetivado por meio do Portal Governanca

e Gestdo (G2).
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2021 AT 2026

Mapa Estratégico da Justica Federal da 22 Regiao
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Definigoes Estratégicas

Missao

Garantir a sociedade uma prestacdo jurisdicional acessivel, rapida e efetiva.

Visao de Futuro

Consolidar-se perante a sociedade como justica efetiva, transparente e sustentavel.

Valores

- Etica.

- Respeito a cidadania e ao ser humano.
- Sustentabilidade.

- Transparéncia.

- Qualidade.

- Inovagao.

- Cooperagao.
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Macrodesafios e Objetivos Estratégicos

MACRODESAFIO

OBJETIVO ESTRATEGICO

Garantia dos Direitos de Cidadania
(GADC)

Promover politica de prevengdo e enfrentamento do assédio moral,
do assédio sexual e da discriminacdo.

Garantir direitos de inclusdo e acessibilidade a todos.

Fortalecimento da relacdo
institucional da Justica Federal
com a sociedade (FJFS)

Incentivar a participacdo da sociedade na melhoria
da qualidade dos servicos judiciais.

Impulsionar acdes de maior transparéncia de gestdo.

Aproximar a Justica Eletronica do cidadao.

Agilidade e produtividade na
prestacdo jurisdicional (APPJ)

Reduzir o nimero de execucdes fiscais pendentes de soluco.

Reduzir o acervo de processos antigos.

Reduzir a auantidade de processos de conhecimento.

Reduzir taxa de congestionamento.

Priorizar o iulgamento das acdes coletivas.

Enfrentamento a corrupgdo e a
improbidade administrativa (ECIA)

Implementar gerenciamento de riscos nos processos organizacionais.

Identificar e julgar acdes de improbidade administrativa, acdes penais
relacionadas a crimes contra a administracdo publica.

Prevencdo de litigios e adogdo de
solugdes consensuais para os
conflitos (PSCC)

Engaiar instituicbes na elaboracdo de solucdes de conflitos.

Motivar a participacdo da sociedade civil no planejamento e
implementacdo das acdes de solucdes de conflito.

Estimular iniciativas de conciliagdo, mediagdo e arbitragem.

Consolidacdo do sistema de
Precedentes obrigatorios
(CSPQ)

A ser definido oportunamente.

Promog3o da sustentabilidade
(PROS)

Instituir compras compartilhadas.

Integrar a Agenda 2030 ao Poder Judiciario.

Impulsionar os processos de agdes ambientais.

Aperfeicoamento da gestdo
da Justica criminal (AGIC)

Incentivar praticas de aplicacdo de penas e medidas alternativas.

Promover iniciativas na justica restaurativa.

Aperfeicoamento da gestdo
administrativa e da governanga
judiciaria (AAG))

Instruir o cidaddo no acesso a Justica.

Fortalecer a cultura de gestdo por processos.

Promover gestdo participativa e integrada na JF2

Aperfeicoamento da
gestdo de pessoas (APGP)

Promocao de iniciativas de engajamento e motivacdo das pessoas.

Desenvolver a gestdo por competéncias.

Aprimorar acessibilidade aos integrantes da Justiga.

Aperfeicoamento da gestdo
orcamentaria e financeira (AGOF)

Incrementar contratacdes e aauisicbes com critérios de sustentabilidade.

Promover o alinhamento estratégico da programacdo orcamentdria.

Fortalecimento da estratégia de
TIC e de protecdo de dados (FTIC)

A Estratégia de TIC é regida pela ENTIC-JUD, nos termos da
resolucdo n? 370 do CNJ, de 28 de ianeiro de 2021.

Fortalecimento da seguranga e
protegdo institucional (FSPI)

Promocdo da capacitacdo da Policia Judicial.

Aprimoramento da gestdo da Seguranca Institucional.

Promocdo da mentalidade de seguranca na organizacdo.

Promocdo da integracdo entre as areas de seguranca institucional.

Aprimoramento da gestdo do
acervo de acGes relativas a
beneficios previdenciarios e
assistenciais. (AAPA)

Incentivar iniciativas de aprimoramento da gestao de acervo de acdes.

Integrar organizages participantes dos beneficios previdenciarios e
assistenciais.




